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Marco Constitucional y Legal

* CPE. Art. 316.-

* Conducir el proceso de
planificacion con
“participacion
ciudadana’.

Normativa

¢ Ley 650 (FcpEs -incluye

IES)

¢ Ley 1407 roes-inciuye iEs)

¢ Ley 177 srie

* Concebida para entidades
territoriales

g ] ° CPE. Art. 92.-
— E * |. AUTONOMIA
'Ia Jud * Libre administracion

" m— * Libertad Normativa (Estatutos)
E ﬂ * Nombramiento de autoridades
S o) * Programacion de fines (PDU).
O

>
2 g ° Xl Congreso

- Nacional de

Universidades

* Reglamento de Planificacion
del SUB.




Incompatibilidad técnica de los Lineamientos de
formulacion de PEI - SPIE

1. La Ley 777 (SPIE) ha sido concebida para Entidades
Territoriales Autonomas (ETAs) como Gobernaciones y

Municipios,

2. Las Universidades cuentan con un Sistema de Planificacion
Integral para instituciones de naturaleza académicay
autonoma, que es complementario y enriquece al SPIE, cuya
finalidad es la formacion de capital humano y cientifico.




Observancia de la maxima Instancia de decision del
SUB - Conferencia Nacional de Universidades

1. PDES establece acciones, indicadores y metas no
concertados con las Universidades.

- — —» Son exogenas e impuestas.

- — —» No responden a una politica de desarrollo integral de la ES.

— — —> No hubo consulta ni concertacion a las Universidades (CPE)

| Aplica un Enfoque de Planificacion Imperativa (lineamientos y
L — —» resultados deben ser acatados obligatoriamente por las
Universidades.



Planificacion Vs Presupuesto Plurianual

Planificacion de Largo Plazo vs Sostenibilidad Financiera...
Inviabilidad de los presupuestos plurianuales, por:

— > Los presupuestos deben guardar relacion con los POA.

___, Los POA se elaboran anualmente, con amplios niveles de
participacion y se desprenden de los PELI.

Los incrementos de subvencion estatal (techos
- — — — — presupuestarios) se negocian anualmente con el Gobierno

| Nacional (CPE Art. 93)

| Los techos presupuestarios de recursos fiscales son

- — insuficientes y no permiten asegurar el desarrollo de politicas
académicas.




La Articulacion del PDU al PDES en el Marco

de la Autonomia Universitaria...

PDES
2021-2025 :
) mecanismo de
(no fue coordinado y articulacién y
concertado con el SUB) concertacion
(MPD)

Regulacion para el proceso
de formulacion, de
cumplimiento obligatorio del
SUB

a

<

PDU (Plan Sectorial)
Consolidacion de METAS
CONCURRENTES de los
PEI de las Universidadesj

Autonomia del Sistema ]

-

~

PEI
Planificacion institucional
(METAS DE CADA
UNIVERSIDAD)

Autonomia de cada
Universidad




INDICADORES DEL CDF UMSS - MEFP 2024

_ Gestion o s Gestion 2025 Acciones y
Indicadoresy | “2019 | Gestion | CHOM | CeSHOM 022 | Gestion 2023 | Gestion 2024 | q 30 de abril | Tenden | M@ | actividades
W s (afio 2020 por ; al 31 de al 31 de ~cia 2026 ejecutadas
base) Aaeiere diciembre diciembre
Titulados/ 6,3% 4,0% | Titulados: Titulados: Titulados: Titulados: Titulados: Se concluyeron
Matriculados 4919 4622 6.623 5231 2 689 i ciclos de formacion
Matriculados | Matriculados: Matriculados: Matriculados: Matriculados: I o d’St’mgsl
87693 87557 76.100 76.581 78.333 E s
Porcentaje O 6.5% Ver Anexo 1 Foto3
5,61% 5,28% 8,70% 6,83% B '
3,43%
Estudiantes/ 59,8% | 58,4% | Matriculados | Matriculados: Matriculados: Matriculados: Matriculados: Se lanzaron cursos
Administra- 87693 87557 76.100 76.581 78 333 0 de capacitacion
tivos Administra- | Administra- Administra- Administrativos: | Administra- E i g 1
tivos: tivos: tivos: 1.376 tivos: S a,&ggs Ll
Cantidad 591?0 65,05 56,83 ' 56,52 Foto3as
Namero 8,94% | 9,15% | Afos (dato | Anos (dato Afios (dato Afios (dato Afios (dato Sereitera la
promedio de estimativo): | estimativo): estimativo): estimativo): estimativo): o 0%1*3'“5’0“ dg‘ ]
afos que = ciclos en unidades
tardan los ‘S desconcentradas
estudiantes 9.23 8,37 7,64 7,59 7375 g 7,09 Ver Anexo 1
en titularse 8

Cantidad




INFORMACION AREA 2

DIRECCIGN DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
PEI 2026-2030 - AREA ESTRATEGICA DE INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACIGN

N° Centros y unidades potenciales

N° de revistas de difusion de

N° de plataformas de difusion

N° de sitios web de difusion de

23 o S de investigaciin o resultados de resultados actividades de investigacidn
1 Arquitectura y Ciencias del Habitat 1 0 7 1 0 1
2|  Ciencias Agricolas, Pecuarias y Forestales 1 15 b4 1 7
3 Ciencias Farmacéuticas y Bioquimicas 1 5 12 1 0 2
a Odontologia 1 b 0 0 2
5 Ciencias y Tecnologia 1 25 167 1 0 yil
6 Ciencias Econdmicas 0 2 8 1 i A
7 Ciencias Juridicas y Politicas 1 0 6 1 2 5
8 Ciencias Veterinarias 1 0 7 0 0 1
9 Desarrollo Rural y Territarial 1 2 15 T 0 ?
10 Enfermeria 1 0 3 0 o | :
11 Humanidades y Ciencias de la Educacidn 1 1 16 4 10 ?
12 Politécnico del Valle Alto 0 0 0 0 0 0
13 Medicina 1 0 7 0 1 1
14 Ciencias Seciales 1 0 4 1 0 2
TOTALES 12 50 330 74 15 52
v
1 VICERRECTORADO 1(CESU) b 1 0 6
2 DIcYT 1(INIAM) 2 (CEP y Nanotecnologia) 25 1 3 5
TOTALES 1 3 3 2 3 1




NIVEL COMPETENCIAL DE LAS UNIVERSIDADES:

(LEY 777)

MARCO DE

ATRIBUCIONES
PRODUCTOS

FORMACION DE CAPITAL
HUMANO

FORMACION DE CAPITAL
CIENTIFICO

EJES PDES 2021-

2025.

RECONSTRUYENDO LA ECONOMIA, RETOMANDO LA ESTABILIDAD MACROECONOMICAY SOCIAL.

INDUSTRIALIZACION CON SUSTITUCION DE IMPORTACIONES

SEGURIDAD ALIMENTARIA CON SOBERANIA, PROMOCION DE EXPORTACIONES CON VALOR AGREGADO Y
DESARROLLO TURISTICO.

PROFUNDIZACION DEL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION DE LOS RECURSOS NATURALES

EDUCACION, INVESTIGACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA EL FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE
CAPACIDADES Y POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS
ISALUD Y DEPORTES PARA PROTEGER LA VIDA CON CUIDADO INTEGRAL EN TIEMPOS DE PANDEMIA l

[REFORMA JUDICIAL, GESTION PUBLICA DIGITALIZADA Y TRANSPARENTE; SEGURIDAD Y DEFENSA]

INTEGRAL CON SOBERANIA NACIONAL

|

MEDIO AMBIENTE SUSTENTABLE Y EQUILIBRADO EN ARMONIA CON LA MADRE TIERRA.

a[INTEGRACION Y RELACIONES INTERNACIONALES CON SOBERANIA ]

lCULTURAS DESCOLONIZACION Y DESPATRIARCALIZACION, PARA LA REVOLUCION DEMOCRATICA]




ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL REGLAMENTO

TITULO | DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO| OBJETO Y ALCANCES

TITULO I SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL SUB

CAPITULO | SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL E INSTANCIAS DE RESPONSABILIDAD

TITULO 1l SUBSISTEMAS DE LA PLANIFICACION INTEGRAL DEL SUB
CAPITULO | SUBSISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL SUB

CAPITULOII PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO - PDU

CAPITULOTII PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LAS UNIVERSIDADES Y DEL CEUB (PEI)

CAPITULO IV PLANES POR AREA DEL CONOCIMIENTO O FACULTATIVOS Y DE SECRETARIAS NACIONALES CEUB

CAPITULO V PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

CAPITULO VI SUBSISTEMA DE FINANCIAMIENTO

CAPITULO VI SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION INTEGRAL DE PLANES UNIVERSITARIOS

TiITULO IV DISPOSICIONES FINALES




MECANISMOS DE ARTICULACION PDU - PDES
2026-2030

PROPUESTAS DE ALTERNATIVAS:

1 INCORPORACION DEL PDU COMO ANEXO DEL PDES 2026-2030
B | (Equivalente a un Plan Sectorial)

a MANTENER LA APLICACION DEL MECANISMO DE ARTICULACION]

ESTABLECIDO EN EL ACUERDO SUSCRITO CON EL MPD (ABRIL 2023).
RTICULACION INTEGRAL AL EJE 5




UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON

INFORME DE AUDITORIA OPERACIONAL DE
PROYECTOS DE INVESTIGACION EJECUTADOS
POR LAS FACULTADES DE CIENCIAS Y
TECNOLOGIA., ¥ DE MEDICINA “DR. AURLELIO
MELEANY, DURANTE LA GESTION 2016

INFORME N° GC/OPOL/SIT O1

Se recomienda al Rector de la UMSS, que en coordinacién con el Director de la DICyT,
implementar procedimientos formales relativos al registro de los Proyectos de
Investigacion, asi como el establecimiento de una instancia de revisién a nivel
facultativo, que garantice el registro de integridad de los Proyectos de Investigacion
que permita realizar un control y seguimiento respecto al desarrollo de los Proyectos.
Se recomienda al Rector de la UMSS, en coordinacion con el Decano FCyT, lo siguiente:
a) Realizar las acciones necesarias, a fin de implementar actividades de seguimiento y
control oportunas y efectivas a la ejecucion de las operaciones programadas para la
ejecucion de los Proyectos de Investigacion incluidos en el POA, que permita detectar
las desviaciones en la ejecucion y asumir medidas correctivas necesarias y oportunas
para alcanzar el cumplimiento de los objetivos especificos,

b) Implementar procedimientos operativos que permitan realizar ajustes ylo
modificaciones al POA de la UMSS, asi como a los POAs de las unidades o areas
organizacionales relativos a los Proyectos de Investigacién

Se recomienda al Rector de la UMSS, lo siguiente:

a) En coordinacién con el Director de DPPyS, implementar una metodologia para la
construccion y formulacion de los objetivos de gestion, operaciones e indicadores,
para el desarrollo de proyectos de investigacién, ... debiendo estimar el tiempo de
ejecucion, los recursos fisicos y servicios necesarios, determinando metas vy
responsables de ejecucion.

b) En coordinacién con el Director de DPPyS, desarrollar cursos ylo talleres de
programaciéon de operaciones de forma anual, que incluyan las directrices de
formulacién del POA previstas para cada afo,

c) En coordinacién con el Decano, instruir al Instituto de Investigacion y a los Centros
de Investigacidon (Unidades Ejecutoras del desarrollo de proyectos de investigacion),
efectien el seguimiento y evaluacion periédica de los proyectos de investigacién a su
cargo,

d) Al Director de DPPyS, presentar toda la informacién y documentacion técnica y
econémica que sustente el requerimiento de incorporacién de nuevos proyectos o

modificacion del POA.

MARSC Pl Manual de
Aprobacién, Registro
Seguimiento y Cierre de
Proyectos de
Investigacién

Creacion de los comités
cientificos

Actualizaciones del SPO
Sistema de
Programacion de
Operaciones

SISPOA SIGESPI

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON
INFORME DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO

DE LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL
INFORME DE AUDITORIA N° GC/OP01/S17 02

INFORME N° GC/OP01/517 O2 (PN19/1)

Seguimiento a la
implementacion de las
recomendaciones

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON
INFORME DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO
DE LAS RECOMENDAC!ONES FORMULADAS EN EL
INFORME DE AUDITORIA N¢ GC/OP01/S17 Ol

INFORME N’ GC/OP01/S17 O1 (PJ21/2)



UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON
INFORME DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO
DE LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL
INFORME DE AUDITORIA Ne¢ GC/OP01/S17 O1

INFORME N’ GC/OP01/S17 O1 (PJ21/2)

Seguimiento efectuado: Al 17 de diciembre de 2021.
Resultados:

La Universidad Mayor de San Simoén, cumplié con la implantacion de las
recomendaciones formuladas en el Informe de Auditoria N° GC/OP01/S17 01,
debido a que las 7 recomendaciones evaluadas fueron cumplidas.

Los resultados se exponen a continuacion:

Recomendaciones Cumplidas

2.1. Medicion de la eficacia de los objetivos especificos de los Proyectos de Investigacion
ejecutados por la Facultad de Ciencias y Tecnologia, durante la gestion 2016
(Recomendacion N° 2.1.1, incisos a) y b)).

2.2. Observaciones en la formulacion del POA 2016 de la Facultad de Ciencias y
Tecnologia y su posterior articulacion con el Objetivo Operativo 2.2.2 “Desarrollar
investigaciones que contribuyan con el mejoramiento del aparato productivo y la
calidad de vida de los habitantes del departamento y del pais” del Plan de Desarrollo
2014-2019 de la UMSS (Recomendacion N° 2.2.1, incisos a), b) ¢) y d)).

2.3. Proyectos de Investigacion incluidos en el POA 2016 de la Facultad de Ciencias y
Tecnologia, no registrados por la Direccion de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
(Recomendacion N° 2.2.2).
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El Sistema de Planificacion Integral del SUB
(Libro verde)

Reglamento de Planificacion
Estratégica Universitaria

Reglamento para la Planificacion
Operativa Universitaria

Catalogo Basico de Indicadores.

Fichas Técnicas de Indicadores.

Lineamientos para la formulacion de

PEI — Matriz base de planificacion.

o
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Propodsitos del SPI-SUB

Uniformar la temporalidad de PEIs, PDU con el| Cohesién interna del Sistema de la Universidad
Boliviana.

Establecer un mecanismo de concordancia y @l Mayor efectividad en la contribucién de las
compatibilidad entre los PEls con el PDU y del PDU Universidades al Desarrollo Nacional

con el PDES.

Orientacion de la planificacion universitaria hacia |f Establecer instancias internas de seguimiento

un Sistema de Gestion por Resultados con el uso gy criterios de evaluacion del cumplimiento de
de indicadores académicos cuantitativos. slanes universitarios.

Desarrollo en el marco de una identidad, estrategia, § Optimizacion en la planificacion de los recursos
normativa y procedimientos propios y de naturaleza § (humanos, materiales, equipos, etc.)
académica.

Planes Estratégicos Universitarios formulados de
manera articulada, directa, simultanea y compatible
con el Plan de Desarrollo Universitario.

Consolidacidon y agregabilidad de resultados y metas
de los PEIs de las 11 universidades en el PDU.




PDE

S 2021-2025

Eje

Meta

Resultado

Accion

Indicadores

Metas Ind.

5- Educacion,
Investigacion,

5.1. Garantizar el
ejercicio del
derecho a una
educacion integral,
intercultural y

5.1.1. Se ha promovido el
acceso, permanencia y

conclusion de los

estudiantes en el

Sistema Educativo
Plurinacional

5.1.1.2. Generar
infentivos para e
acceso,
ermanencia y

y los estudiantes

Tasa de Matriculacion en loa
educacion superior de la
oblacion de 19 a 23 anos

Tecrc'n::ﬁcr:ci’: yara plurilinglie con I Diferencia por alea geografica en I
e% P calidad y sin 5.1.2. Se han reducido el % de la poblacion de 19 a 23
- discriminacion de | |as brechas de acceso, afnos matriculato en educacion -20
;o;t:slg::;?l:in(;:g raza, origen, permanencia y 5'1(;%':"::;\)4*:::; A superior (tasa_Jnatricula rural - I
capacidades y genero, creenciay | conclusion de las y los psituaci dn de tasa matridula urbana) |
potencialidades discapacidaden_. estudiantesen_ . oo o liao g o-IDiferencia_por séxo en el % de-la| — J
productivas todo el Sjstema desventajal social o histéricamente poblacion de 19 a 23 afios
educativo vulnerabilidad, excluidas matriculado en educacion 1
plurinagional promoviendo tu inclusion superior (tasa matricula muj¢r-
educativa tasa matricula hombre, en puritos
I ! porcentuales) I
| PDU 2021-2025 i
AREA : : : ETA LARGO
ESTRATEGIC OBJETIVO FESBRATEGICC INDICADOR INDICI-:R:E):UIE:?_ZII;:\)'I)'EGICO LINEISZ%ASE PLAZO
PDU ESTRATEGICO 021-2025
Desarrollar —
programas de
ormacion
profesional de % Incremento Incrgr:\ae::::‘md:::%cnceso 457.579
Area N° 1| grado con calidad, | de la Matricula Profesional de Grado Estudiante| 22,18%
re_gularl_dad y de Grado (matricula) en 30% S
pertinencia social
en las diferentes
areas de la ciencia




ARTICULACION DE PLANES UNIVERSITARIOS CON EL PDES

afios matricula en educacién superior (tasa/
atricula rural - tasa matricula urbana) /

PLAN DE DESARROLLO PLAN DE DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO PLAN OPERATIVO
ECONOMICO Y SOCIAL UNIVERSITARIO INSTITUCIONAL ANUAL
L 1 __Objetivos de
T T T — ~_ By e i - | )
/s Educmienda - N : f Enfoque Politico: \ | | f Enfoque Politico: \ | |( Gestidn |
{ Tecnologia para el fortalecimientoy  \ >Mandato | | >Mandato | | |nst|tuc|ona |es - |
desarrollo de capacidades y I | Constitucional | | Constitucional I AU Us hoe)
: P tancialidadec nradiictivag | : >Pl’lnCIpIOS : | >Pr|nCIpIOS : - T g _—‘
| 5.1. Garantizar ef e recho I | >Fines | : >Fines | = | Gestion I
| auna educacion integral, intercultural y | >Q0bjetivos | >Q0bjetivos | O \mﬁc — L
| pIuriIing[Jc(eJI con calidad y sin I | >Misién | : >Misién | S/ | (;GS-_— O_C:E-\
| iscriminacién de raza, origen, género, | >Visién | I >Visién | < | > Resultado Espera o |
di idad todo el . 7
: crse'i?gﬁiy”:gii“f Fhvi i nse. \>vi|9res _ J I | \_>Valores -/ I _g: > Tipo y Categoria :
| 5.1 ceso, Dragnostico | : (( p@gmoste ) o\ > Bien, Norma o )
| permanencia y conclusion de los | I I | (EODAY | v ——Servicinc — T, """
| estudiantes en el Sistema Educativo | I lﬁ%g I | A I g [ Prog ramaCIon de I
A S I Estratégieas I |
| sa1 QNS | | ——FEstretégicas— | | ©.___Resultados _ _J
| acceso, permanencia y conclusién de las | | | i -|| lf__ - UT]Td'a‘d— T T
y los estudiantes. | 7o
I 5.1.2..1. Atender a poblaciones en I | I Politicas | : F::RES—&&DSEBIP_—_—_—]I
st aci on de vulnerabilidad e r — 3
I A NDICADORESY —L_N Objetivos I o | . Operaciones |
| 5.1.T.2.1. Tash detmatriculacion de la |777 I//I _,_,Q_J_)_;EStrate icos (AE | 2 I PRESU PUES
leducacién superlor de la poblaciéon de 19 a | MTTOTCadoT | a |
: 23 afios. (Meta 53,76%) ! : I Z : Sz | : & TO
5.1.2..1.1. Diferencia por sexo en el | ' (o) I =t ) A Y A T
lborcentaje de la poblacién de 19 a 23 afios | | Resultados esperados / | o | [ Resultados esperados I | PreSU pueStO I
| matriculada en educacién superior. (tasa | I I § producto I g | / producto ) | I . s |
rIlnatricuIa mujer - tasa matricula hombre, en | : — Metasde MPy ) : O | [ Metas de MPy ) : \_DQ[D_p_er_a_C_l n
puntos porcentuales. (Meta 1) | I |
5.1.2.1.2. Diferencia pro area geogréfica en | I 1 anuales ) | | anuales J |
| el porcentaje de la poblacién de 19 a 23 | : e o o — — — : | — — I
| | j



ARTICULACION POA - PEI

PElI 2021-2025

POLITICA DE OBJETIVO INDICADOR
DESARROLLO ESTRATEGICO ESTRATEGICO
RESULTADO o| . —T T T
AE g ’ PRODUCTO | Afo |Afio|Afo [Afo |ANO| META DE
Co Y Co 2 ., MEDIANO
Descripcién Descripcién| Cod In | Descripcién | ESPERADO
PD P OE P P 2021 [2022(2023|2024|2025 PLA§8225021-
Asegurar la formacidn N
profesional de Grado y Asegurar la Se han < )
Posgrado de calidad calidad N2 de Carreras flacreditado 18 N’
para incrementar y académica de carreras b
113 | potenciar el capital fndid L universitarias 53.. a?o f%oug% .‘}g Icslroesul‘l:ados—de—
humano destinado al a nivel < - -
. as | Estado para ef.ecto.s, de nacional | 105 POAs ,debera alcanzar e_I,mdlcador ;J
I: O rirgitgaz olivia _|\‘ !

|
PROGRAMACION
TRIMESTRAL D
. RESULTADO UNIDAD RESPONSABLE
o Indicador PRODUCTO
C'Odi Objetivo Resultado Tipo N° / % Presupuesto
AI‘t_I(,:u ac de (Bien o (N° / %) Programado
Lol Gestion (Producto) |Servicio) por OGE
Gestion 2025
| Il | IV|TOTAL Cat. Prog. Denominacion
Acreditar las|N2 de Carreras de
dos cérreras Grado Acreditadas a Servicio 0 0|01 1 750.000 0504718000000ﬁ?,?5?£25de S
e nivel Nacional
Licenciaturajindicador 2 Servicio 0 0|01 1 500.000 050491(13000001gar,r§era deiC.
a nivel olitica
nacional ... [Indicador 3 Servicio 0 of(ofo 1 45.000 050501(2)000001Carrera de Historia




SISTEMA DE INDICADORES

* EIl Sistema de indicadores sirve para los procesos de evaluacion institucional,
cuyo proposito es el de valorar el desempeno y el cumplimiento de Objetivos y
Metas, y por ende de la Mision Institucional; en este marco, el SUB ha
actualizado su Catalogo Basico de Indicadores por Area Estratégica, incluyendo:

a) Indicadores de Efecto: Miden los cambios
inmediatos o resultados que generan las
acciones institucionales de la Universidad en su
entorno y en sus grupos de interés a mediano
plazo.

Estos indicadores van mas alla de la simple
medicion de actividades o productos directos y
buscan evaluar la contribucion parcial al impacto
de la institucién en la sociedad.

Los indicadores de efecto son los peldafios
intermedios que conducen a los cambios
definitivos a largo plazo (Impactos -PDES).

Niveles de produccion por metro
cuadrado de kafiawa cultivable en
las provincias del VA Cbba.

b) Indicadores de Producto: Miden la cantidad,
calidad o eficiencia de los bienes y servicios
directos que la institucion genera como resultado
de sus actividades principales en el corto y
mediano plazo (productos terminales e
intermedios).

Estan bajo el control de las universidades,
conforme a su marco legal competencial, los
cuales salen de la frontera institucional, ya que
son entregados a la sociedad.

Se centran en lo que la Universidad "produce” de
manera inmediata. Los indicadores de producto
son los medios a través de los cuales la
Universidad busca alcanzar sus efectos
deseados.

Numero de articulos relacionados al
cultivo de kahawa publicados en RI

Tesis de maestrias cientificas
divulgadas con tematica agricultura del VA

c) Indicadores de Proceso: Son los que
contribuyen al logro de los Indicadores de
Producto, y miden el grado de eficiencia en el
desarrollo de procesos internos y uso o gestion
de los recursos.

Numero de proyectos de investigacion
dedicados al Eje de Investigacion

Numero de tutores de tesis de
maestrias en el eje de investigacion...
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ASPECTOS CONSIDERADOS PARA LA RECONFIGURACION DE LA
MATRIZ DE PLANIFICACION DEL SUB

3. Aplicacion de las recomendaciones de la CGE planteadas en los Informes de Supervision a los PEI de las Universidades
del SUB para el proximo periodo de planificacion 2026-2030, en el marco de un analisis sobre su pertinencia, el nivel
competencial de las universidades establecido en el mandato constitucional del Art. 91 de la CPE, y sobre todo con base al
principio de la Autonomia Universitaria.

ENFOQUE CADENA DE RESULTADO:

PRODUCTOS
(Resultado de las }> RESULTADOS DE

METAS DE LARGO

PROCESOS PLAZO

Funciones MEDIANO PLAZO
Sustantivas)

N
N~

Nivel competencial Universidade

Indicadores de Indicadores de
Producto Impacto

7 Vs v
o ) [ ) [ee )

Indicadores de ]

Indicadores de
Insumo / Proceso Efecto

N
o)

Cambio inmediato
—\
Cambio definitivo

Productos terminales transferidos

—— 212 saciedd




PLAN DE DESARROLLO
UNIVERSITARIO
2021 - 2025

SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD
BOLIVIANA

PLAN DE DESARROLLO

UNNERSITARIO 2027-2025

i n = P == ' . v
f-r-ﬂiﬂfr 'ﬁ"rm.f.l'.-'-’“'.'- .’-’rlf e | -‘Jl'l:f.l’.rf-'f'!-.{'r!ff.'r.'"i r"_;.---‘."'—'v}f,l.'ﬂ

PRESENTACEON

El Plan de Desarcio Linherstans 2071 - 3026 (POU) del Sateme de & Liniersded
Bolviana {SUB), s consiiiuye en &l manco ssimtgico de bs procesos de planificacidn
segquimienio y svsuscin de cads Univarsidad y el propio SUB. Como nstrumeaio de
peslidn. consclide 8 pogramacin de meias de os Planes Esialégicos instfucionaias de
indas s universkdades del SUP -8 irowés de un procesa inlegred de planficacitn
whhyirsimna-  onenta | loma da decRionas que soniruyen 8 desamoiia de le Educacion
Buparar y, por b, of propio desanolio naconal

Bl POU s& lormula con un enfoque de geston por mesultados, & al maco da |6 Autsnamis
\rivarataris y & Regamanio o Panificackdn del SLIB -aprobsdo en la | Conferencis
Macanal Exireordinana de Universidades (Resoluctn (2015, medants un poceso de
corgromiso, paridpacian y esfumzo de 88 11 Unvorsidades integrantes del SUB, las
demandas y necescades de ks sociedaed, ¥ se aricuia con el Flan de Desanclo Econdmod
Spom 3071 - 2038 (Ee § PDES), con ndcadonss y maias an las cualm dmas esir@dgioss
del FOL ol BLIB

La lsber untvanstans, tens un cardcer muldimansional 8n cads una de-sus funciones
systanlivEs, BpOMandc A |8 formecion de copital humano facionsl -en lodas s
dimensones que  conusiancien la socedad y su Emlomo- §y B B GENETECHON e
conocimienios @ innpvacion para el desanolio nacicnsl De shi que la Educacidn Supsnior
debe concobese como une iwermidn de gran elecic mulliphcador, con impado an &
productvidad y & consecueis CEGIMYENic ecoramice v desantio de l@s mgiones y al
pals

Can & presante FPDU, sa estabiscen lss condiciones cel desamcilo neifucional de as
unheraidaias dal SUB, por Io que ia consecucidn de sus objslives y melas quada en @
responsabiidad de cads una de elles, desplegando los asfusrzos Nebesanos, &n & Meta
de la pestitn univemdens. Pam esie cometido, se consders esencisl 18 cohasion intama
del GLE, que pamile un mbao conjunts y coondnado, De estn manera, i@ presancia o2
cada Uinhversidad &0 su antomo e vers forslecida, lo mismo gue is relacion Eslsdo-

ARTICULO 11. CONCORDANCIA DEL
PLAN DE DESARROLLO

UNIVERSITARIO CON EL PLAN DE
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

El PDU guardara
concordancia con el PDES,
visibilizando la contribucion
de las Universidades y del

CEUB al desarrollo nacional,
con incremento de capital
humano y capital cientifico,
para lo cual, sobre la base
de un principio de
concertacion entre el
Ministerio de Planificacion
del Desarrollo (MPD) vy el
SUB representado por el
CEUB, acordaran los
mecanismos € instancias de
articulacion.



SUBSISTEMAS DEL SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL SUB

/

SUBSISTEMA DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION
INTEGRAL DE
PLANES

\

=

SUBSISTEMA DE
PLANIFICACION
UNIVERSITARIA

SISTEMA DE
PLANIFICACION
INTEGRAL DEL
SUB<

a

-

\

SUBSISTEMA DE

FINANCIAMIENTO

UNIVERSITARIO

~

N
Constituido por planes de mediano y corto

plazo (PDU, PEl y POA), que se implementan a
través de lineamientos, procesos, metodologias

e instrumentos de planificacion. )

(" Conjunto de procesos, procedimientos e )
instrumentos técnicos destinados a la gestion
del Financiamiento y la Inversidon Publica
Universitaria, para la implementacion de los

)

\__Planes de mediano y corto plazo. )

(Conjunto de lineamientos, metodologias,\
criterios e instrumentos técnicos y
procedimientos orientados a sistematizar,
analizar y evaluar mediante el empleo de
indicadores el cumplimiento de las metas,

resultados y acciones de los Planes

Universitarios de mediano y corto plazo. j




Articulaciones

PLANIFICACION DE
MEDIANO PLAZO (5 ANOS)

7~

\

Plan Estratégico Institucional
(PEI) del CEUB

Planes de Accion de las Secretarias
Nacionales: Instrumento de planificacion
de mediano plazo, que guia las acciones
estratégicas de las diferentes areas que
conforman el CEUB.

Plan de Desarrollo Universitario (PDU): Instrumento técnico-politico de )
crecimiento y desarrollo del SUB(consolida la planificacion de todas las
universidades) 4

Plan Estratégico Institucional (PEI): Instrumento )
técnico-politico de crecimiento y desarrollo de la
UMSS periodo 2026 2030 J

N
Planes Facultativos
Planes por cada unidad facultativa)

<
[ Planes del area de Investigacion

J

Planes de Mejora de las Carreras/ )
Plan de Desarrollo de la Carrera
Compatible con el PEl y PDU.

Xlll Congreso UB) y,

LA PLANIFICACION DE

CORTO PLAZO (1 ANO)

Planificacién Operativa Institucional (POA
de
operativizar 'y
consecuentemente el PDU.

POA de la FCJyP:
Dec+DA+Dir.Inst.Inv.+DirCarrDer+
DirCarrCP+DptoPosg+Dir.Inst.Int+
DptoDCivl+DptoDPen+DptoDPub+
DptoMG

Que permiten
PEI vy

cada Universidad
concretizar el




X REUNION NACIONAL DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL - RENADI

RESOLUCION N° 01/2025

LA X REUNION NACIONAL DE DESARROLLO INSTITUCIOMAL, en uszo de sus
atrihuciones,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: EECOMENDAE a la VII Conferencia Nacional Ordinaria de
Univerzidades, la aprobacidn de loz ajustes ala Normativa e Ingtrumentoz del Sigtema de
Planificacidén Integral del SUB:

Reglamento del Bizstema de Planificacidn Integral del SUE,
Marco Estratégico [(Matriz Bage de Planificacidn - FEI].
Catalogo Bazico de Indicadores ¥ Fichas Técnicas,
Lineatientos de formulacidn de loz FEL

ARTICUOLO SEGUNDO: DISPONEE la aplicaciin obligatoria de la normativa =
inztrumentoz de planificacidn universitaria del SUB actualizadosz, en loz procesos de
formmulacidn de log Planes Estratégicos Institucionales de lag univerzidades del Sistema y
del CEUB, asi como en el FPlan de Desarrollo Universitario 2026-2030, v a partir de la
fortnulacidn del POA sestidn 2026,

ARTICULO TERCERO: ENCOMENDAE al CEUB, hacer conocer al Ministerio de
Planificacidén del Degartollo ¥ a la Contralotia General del Eztado, la Fezolucidén gue =
azuma en la VI Conferencia Nacional Ordinaria de Universidades wvinculada a la
aprobaciin de la actualizacidn de log instrumentoz normativoe del Sistema de
Planificacidén Integral del SUEB,

Registrese, comunigquese ¥ archivese.
Firmado por:

M.Zc. Ing. Freddy Mendoza Espinoza
PRESIDENTE

M.Zc. Lic. Roberto Fernandez Teran
SECRETARIO DOCENTE CUD

Uniw, Xawvier Alex Torrejdn Tormicha
SECRETARIO ESTODIANTIL COB

ARTICULO 1. OBJETO

El presente Reglamento tiene por
objeto normar el Sistema de
Planificacion Integral del Sistema
de la Universidad Boliviana
(SUB), definiendo su estructura,
los planes que lo conforman, las
instancias de responsabilidad, la
articulacion y compatibilidad de
los planes universitarios, y el
nivel de concordancia y
articulacion de estos, con el Plan
de Desarrollo Econdmico y Social
(PDES).



ARTICULO 3. FINES DEL SISTEMA DE PLANIFICACION
INTEGRAL DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

c) Establecer un mecanismo de concordancia y compatibilidad de los PEI con el PDU, y del PDU con
el PDES, para demostrar mayor efectividad y visibilizar la contribucion de las Universidades del SUB al
desarrollo socioecondémico del pais.




ARTICULO 6. SUBSISTEMAS DEL
SISTEMA DE PLANIFICACION
INTEGRAL DEL SISTEMA DE LA
UNIVERSIDAD BOLIVIANA

ARTICULO 7. CICLO DEL PROCESO DE
PLANIFICACION UNIVERSITARIA

c) Subsistema de
Seguimiento y
Evaluacion Integral
de Planes
Universitarios

c¢) Implementacion
integral y articulada
de los planes



ARTICULO 8. NIVELES, JERARQUIA Y ARTICULO 12. ARTICULACION

TEMPORALIDAD DE LOS PLANES DE PLANES UNIVERSITARIOS

El PDU, PEI de las Universidades Publicas
Autonomas y del CEUB, y los POA, estaran

articulados y guardaran compatibilidad en el marco
del enfoque de planificacion integral, asegurando la
consolidacion e integracion de la planificacion de

todos y cada uno de los niveles.

Flaniiicacion c¢ Mediano Flanificacion de Corto La articulacion del PEl'y POA con el Presupuesto se
realizara a través de los Programas Presupuestarios.

Plan Operativo Anual ARTICULO 13. MATRIZ BASE DE PLANIFICACION DEL
(Pejelz Gz PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO Y DEL PLAN

Planificacion Nacional Planificaciéon Institucional

.

ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Plan Operativo Anual El PDU vy, los PEI de las Universidades Publicas Autbnomas, y
(ROA) de cada del CEUB, adoptaran con caracter obligatorio una Matriz Base
de Planificacion no limitativa, que comprendera politicas,
objetivos estratégicos, acciones estratégicas institucionales,
indicadores y metas, que permitira la agregabilidad y
consolidacion de las metas anuales y de mediano plazo de los
planes universitarios, segun su jerarquia.




ARTICULO 16. CARACTERIZACION TECNICA ARTICULO 20. PLAN ESTRATEGICO
DEL PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO INSTITUCIONAL

El PDU consolida las metas anuales y de mediano
plazo de todas las Universidades del SUB, asi
como las del CEUB, en el marco de sus
competencias, mediante un sistema de
agregabilidad en una Matriz de planificacién, y
tiene equivalencia a un Plan Sectorial en el marco
del SPIE.




ARTICULO 21. ESTRUCTURA DEL PLAN

ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

I. ASPECTOS GENERALES Y METODOLOGICOS
. 1.1. Antecedentes y marco referencial
. 1.2. Base Legal
. 1.3. Metodologia de formulacién del PEI
. 1.4. Estructura del PEI

. Il. ENFOQUE POLITICO INSTITUCIONAL
. 2.1. Mandato Constitucional
. 2.2. Principios, Fines y Objetivos
. 2.3. Mision PEI
. 2.4. Vision PEI
. 2.5 Valores

* |lIl. DIAGNOSTICO

. 3.1. Andlisis interno
. 3.1.1. Competencias (caracterizacion de las funciones sustantivas / areas estratégicas)
3.1.2. Evaluacion del cumplimiento del PEI
. 3.1.3. Estado de la Situacion Actual (identificacion de Fortalezas y Debilidades, segun
cuatro areas estratégicas)
. 3.2. Analisis externo (identificacion de Amenazas y Oportunidades)
. 3.3. Matriz FODA

. IV. MARCO ESTRATEGICO
e 4.1. Areas Estratégicas
. 4.2. Matriz de Planificacion PEI

* V. PRESUPUESTO PLURIANUAL (con caracter referencial o nominal)
*  VI. SEGUIMIENTO Y EVALUACION



INFORME DE SUPERVISION DE LA CGE AL PEI 2021 2025

PEI UMSS 2021 Promulgacién Nuavo |
2025 Aprobacion Estatuto Orgénico !
RCU 059/21 de UMSS RR138%/22 da '
26/08/24 301222 Z
Formulacién del . '
ohacién de
dos ciclos da 3 !
Planificacidn plﬁgﬂ::gg"ﬂ;':;'?m Lineamientos Ait3 Actinrdo Aprobacidn Matriz
Cstaial. Conlerencia POES, ”mmm‘"l . entre el MPD - UM@?EEE?EE
12018 - 2020 A 4 Para Formulacion 9
ot Pagon Universidades Loytddrde | | Ruirori ce oM SUB, 14104123 il
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
A > '
DIRECTRICES DE DIRECTRICES DE DIRECTRICES DE
FORMULACION FORMULACION FORMULACION
PRESUPUESTARIA PRESUPLESTARIA PRESUPUESTARIA
2020 = ResBiMin 2021 = ResBiMin 2022 = ResBiMin
24/19 de 150719 13720 de 150720 17121 de 3000721
pﬂgﬂéilt:di:‘ﬂ:;fgiﬂm Normas Basicas INFORME SP/
la Supervision Auditoria GP34 D21-G1 de
ResCGE 00272019 Operacional CGE 08/11/23
de 03/01119 093122 de 09111722 |'I
Conclusion Entrega Nola a MAE
ik CGE/SCG/IGSP
ejercicio de
: 018/2024 de
Supervision 20102724
2022




FORMULACION DEL PEI UMSS

OEI OBJETIVOS ESTRATEGICOS

> INSTITUCIONALES
mQ ANALISIS | AEI ACCIONES ESTRATEGICAS
<O CONTEXTUAL ELABORA " | INSTITUCIONALES
52 OEIS
Q Y AEIS Y
& 5 CURSOS DE
9w ACCION MATRIZ
't ELABORA ESTRATEGICA BORRADOR VERSION
om MATRICES T CON PEI UMSS + FINAL PEI
o9 FODA POR PLANTEA- INDICADORES 2026 2030 UMSS
2 SERVICIO Y RN D PEI 2026 2030
ok AREA ESTRATEGIAS
O Y MARCO
ESTRATEGICO
w)
H o
%5 APORTES ¥ REVISION, REVISION
= APORTES Y APORTES Y
o8 VpLBAGION + VALIDACION
s DE MATRICES VALIDACION
2
w L
1 d
O x
< REVISION
x P APORTES Y
S w VALIDACION
22
-
\ ELABORA
SISTEMA
o INDICADORES
% (LINEAS

BASE)




ARTICULO 23. APROBACION DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL




ARTICULO 37. FUENTES DE FINANCIAMIENTO




ARTICULO 41. REPORTES

3. Relacion de avances en las metas, resultados y acciones.




Sistema de indicadores y la Matriz de Planificacion Estratégica

INDICADORES PARA
PROCESOS SUSTANTIVOS

1 Grado y Posgrado

Servicios

1 Formacion profesional

2 Investigacion Cientifica y Tecnolégica
3 Formacién post gradual

4 Extension Profesional

5 Servicio interaccion social
1 Servicio de Planificacion

2 Organizacion Administrativa | & |nVEStigaCi6n Cientifica,
o e tecnolégica e Innovacion

4 Administracion de Personal
5 Bienes y Servicios o

6 Tesoreriay Credito Publico 3 Interaccion Social y Extensién

| — < DUEA
7 Contabilidad Integrada Rt

— = Dir. Instituto Inv. <
. ] . sornia |y DUBE
8 Auditoria Interna Universitaria |
9 Transparencia =) (Lot ] & Dir. Centros Inv. { DRIC

10 Tecnologias de Inf. y Comunicacion INDICADORES rARA PROCESOS
11 Asistencia Juridica ADMINISTRATIVOS . < DAF
12 Relaciones Publicas Dir. Centros Serv

< DPPyS

13 Registro y Admisiones - .
14 Relaciones Internacionales y C¢ 4 Desarrollo Institucional

15 Becas
16 Apoyo a las Unidades Académicas

. Decanos { DPA

Dir. Académicas < picyt
Dir de carrera { oisu_|
Jefes/ Enc/ Coor @

—

%Tg

Otros




COMPONENTES DE LA LLAVE PRESUPUESTARIA
Pry _ L
E P : A 1— # Ft ET | 1 s A BICENTENARIC) DE
U g (Cod. c Fun. e mporte Ll Fsouvm
SISIN) = O
S 2l
o | DIRECTRICES
Componente Organizacional | DEFORMULACION
i PRESUPUESTARIA
e GESTION 2025
Componente de Relacion con el POA

Componente del Proceso de
Produccion SIG EP

Sistema de Gestién Publica
Componente de
Destino

Componente de Financiamiento

<LLO'SICOES

Sisterma de Contrataciones Estatales



RELACION ENTRE LAS ACCIONES DE MEDIANO PLAZO, CORTO PLAZIO Y LAS ACTIVIDADES Y/O

PROYECTOS

| Acriénde Corto Plaza 1 Actividad 1 |
Accidn de Mediano Plazs 1 —»] Programa 1 s  Accidnde Corts Plaze 2 |—] Actividad 2 |
| Acrifn de Corto Plaro 3 —» Proyecto 1 |
Arridin de Corto Plare 4 — Actividad 3 |

= Programa 2
Acrifn de Corto Plaro & ] Actividad 4 |
Accidn de Mediano Plazo 2 =t Programa 3 == Acridnde Corto Plaze 6 — Proyecta 2 |
Acrign de Corto Plaza T [+ Proyecta 3 |

e Pragrama 4
ArriGn de Corto Plaze 8 f——] Proyecto 4 |

Fuente: DGPGP - UGFPPP, en base a aspectos teorncos ¥y conceptuales del Presupuesto por Programas
Orientodos a Resuliados.

Mota: Considerando que el Presupuesto por Programas Orienfaodo a Resultodos esta en una etapa preliminar,
las Acciones de Corto Plozo Onicarnente se relacionaran con las Actividades v no asi proyvectos de inversian.



MEFP
MPD Jmll CGE

=

Accion de Corto Plaze 1 Actividad 1 GENERAL

¥y Decanos g

Dir. Académicas

|

Dir de carrera

Accidn de Mediano Plazo 1 Acridn de Corto Plaze 2 Adtividad 2
Acibnde cata o2 |+ Pyt ]

Jefes/ Enc/ Coor

Accion de Corto Plaro 4 Actividad 3

Dir. Instituto Inv.

Acrion de Corto Plaro & Actividad 4

[ Acwea1 |
Actién de Mediano Plszo2 (o] Progamad | Aeién de Certa Plazo 6 Dir. Centros Inv.

{ Aeeian de Corto Plaso 7 Proyecto 3 Dir. Centros Serv

AcriGn de Corto Plaro & Proyecto 4

Otros




ARTICULACION
EJES PDES

ARTICULACION
PDU SUB

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

OBJETIVOS DE GESTION
ACP

RELACION PEI POA

Descripcidn, tipo, categoria,
nivel de articulacion,

INDICADOR

INDICADOR

POA

EmTEGKﬂ | > —){ Metas de mediano plazo ]
l_éﬁ I_&ﬁ 2055 | | [ zn']'zs |
2 J E‘ﬂl ejecucion Programar Programar

-

nivel de articulacian,

Descripeion, tipe, categoria, ]

unidad de medida

I

Metas de la gestion 2024 ]
e
. T
Timi ] [Cwimu | [“wmm_ ] [Cirimw
A A A A




ESTRUCTURA PROGRAMATICA DE GASTOS DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS

FIN SECTOR
PRG PRY ACT DESCRIPCION Fiin ECONGMICO
00-0% ADMINISTRACION CENTRAL DE LA UNIVERSIDAD 5.4 9
100-509 FORMACION ACADEMICA 9.4 9
il Bﬂm ﬁct 5 = inistrati
Accidn de Corto P i - widad 1 I 100-509 O 1-20 Sastos Administrativos
21-
100-50% 0 599 Actividades propias del Programa
Accidn de Mediano Plazo 1 —»  Programa 1 Arcidnde Corto Plazo 2 |—»{  Actividad2 |
510- "
519(%) CIENCIA Y TECNOLOGIA .7 9
Arridn de Corts Plaza 3 | Proyectol | . ]
DESCONCENTRACION ACADEMICA 9.4 L
LH0F(==)
520-409 o 1-20 Gastos Administrativos
Arriénde Cortn Plazo & |—»{  Actividadd | 21- - .
S520-409 (a] F— Actividades propias del Programa
'FI Programa 2 610-71% OTROS PROGRAMAS ESPECIFICOS
Acritn de Corts Plaza § _pI Actividad 4 | PR BECAS SOCIOECONOMICAS, ACADEMICAS Y DE EXTENSION o °
UMNIVERSITARIA i
FAa e INFRAESTRUCTURA ¥ EQUIPAMIENTO DE APOYO (albergues, — =
[ guarderias infantiles, comedores y complejos deportivos) :
Actidn de Mediang Plazo 2 f=+  Programad  [— Ariénde Corts Plazo 6 =+  Proyecta2 |
F40-T4% SEGURO SOCIAL DE SALUD 7 8
740 v] T8 Frevencidn, Control v Afencion del Coronawvirus
Accién de Corto Plaza T _"I Froyecta 3 | 750-759 MANTENIMIENTO DE LA INVERSION 9.4 ?
-pI Pragrama 4 7E0-TES CULTURA, DEPORTES Y EXTENSION UNIVERSITARIA 9.8 9
ArciEn de Corts Plaze & _-l Proyecta 4 | 770-779 COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER 9.8 9
COMPENSACION DIFLOMAS ACADEMICOS ¥ TITULOS EN PROVISION
To-raY MACIONAL e ¥
- PARTIDAS NO ASIGMNABLES A PROGRAMAS — ACTIVOS FINANCIEROS 1.1 -
(GRUPO 50000 ¥ OTRAS PREVISIONES) 2
s PARTIDAS NO ASIGMABLES A PROGRAMAS - OTRAS TRANSFERENCIAS
(GRUPO 70000)
78 o 88 Fondo de Fomento a la Educocion Civico Patrigtica .8 9.5
99 PARTIDAS NO ASIGMABLES A PROGRAMAS - DEUDAS (GRUPO 60000) 1.7 17

Mota: Los programas del 10 al 24 no podran ser apropiados ni utifizados.

"l En esfe Programa deben registrarse los gastos relaocionodos a investigocion cientifica, tecnologia e innovacion, en =i
marco de los planes de desamolo v produccion a nivel nacional, departamental vy local (Incluye los Institutos de
Investioacion).

=7l En el marco del Fordggrafo | del Articulo 2 del Decreto Supremo M2 1323 de 13 de agosto de 2012,

=71 A ser utilizaodo en caso de gues la transferencia no esté asocioda a ningdn prograoma establecido.




GRACIAS!
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