IV CONFERENCIA NACIONAL

ORDINARIA DE UNIVERSIDADES
Tarija, 20 de marzo de 2024

RESOLUCION N° 05/2024

Ref.: Reglamento General del Sistema de
Programacion de Operaciones - RG-SPO
del SUB.

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, en consideracién a los Pardgrafos I y II del Articulo 92 de la Constitucién Politica del
Estado, establece que: “"Las universidades pdblicas son auténomas e iguales en jerarquia. La
autonomia consiste en la libre administracién de sus recursos; el nombramiento de sus
autoridades, su personal docente y administrativo; la elaboracién y aprobacién de sus estatutos,
planes de estudio y presupuestos anuales; y la aceptacion de legados y donaciones, asi como
la celebracion de contratos, para realizar sus fines y sostener y perfeccionar sus institutos y
facultades. Las universidades publicas podrén negociar empréstitos con garantia de sus bienes
y recursos, previa aprobacion legislativa.”. “.. (..) La autonomia consiste en la libre
administracién de sus recursos; el nombramiento de sus autoridades, su personal docente y
administrativo,; la elaboracién y aprobacién de sus estatutos, planes de estudio y presupuestos
anuales; (..)..” “..Las universidades puiblicas constituirdn, en ejercicio de su autonomia, la
Universidad Boliviana, que coordinaré y programard sus fines y funciones mediante un
organismo central, de acuerdo con un plan de desarrollo universitario...”

Que, la Sentencia Constitucional N° 0102/2003 de fecha 4 de noviembre de 2003, establece:
“...Analizado y modulado a través del Tribunal Constitucional Plurinacional en sentido que la
Autonomia Universitaria, ha sido entendida como "... la libertad juridica que tienen las
universidades para autogobernarse y auto determinarse, en el marco que la Constitucion y las
leyes les sefalen ... "

Que, Sentencia Constitucional Plurinacional N® 01570/2014 del 11 de agosto de 2014, establece
que: “...Identifica cuatro dimensiones de vigencia del régimen autonémico para la Universidad
Pablica boliviana, que son: a) Econémico; b) Electoral; c) Normativo; y, d) De gestién ... ".

Que, en fechas 11 al 13 de octubre de 2023, se llevé adelante la V RENADI en la ciudad de
Santa Cruz en instalaciones de la Universidad Auténoma Gabriel Rene Moreno - UAGRM, entre
sus conclusiones se determind la conformacién de una comisién de trabajo constituida por:
USFX, UMSS, USFX, UAGRM, UATF, UAIMS vy, se aprobd el esquema base propuesto por la
UATF, como insumo para la actualizacién del Reglamento, proceso establecido en los
Procedimientos y Metodologias del Sistema de Planificacién del SUB.

Que, la Comision conformada en la V RENADI, en cumplimiento del trabajo encomendado,
presento la Propuesta de Reglamento General del Sistema de Programacién de Operaciones del
Sistema de la Universidad Boliviana RG-SPO SUB, la cual complementa su alcance y permite
guardar concordancia con el Reglamento de Planificacidon del SU B, y los lineamientos, Directrices
de formulacion presupuestaria y Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (Modelo referencial) del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, el cual se
operativiza en el Sistema de Gestién Publica (SIGEP). De tal forma, que dichos elementos
normativos, procedimentales y operativos, puedan ser compilados en una sola norma.

Que, la Resolucién N° 03/2024 -de 29 de febrero de 2024-, la VI RENADI dispuso recomendar
a la IV Conferencia Nacional Ordinaria de Universidades, la aprobacién del Reglamento General
del Sistema de Programacion de Operaciones (RG-SPO) del Sistema de la Universidad Boliviana,
resultante del ajuste del RE-SPO del Sistema de Planificacién del SUB. Asimismo, solicitar al
CEUB a traves de la Secretaria Nacional de Desarrollo Institucional, realice todas las gestiones
necesarias ante el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para la compatibilizacion del
Reglamento General del Sistema de Programacion de Operaciones - RG-SPO, como normativa
marco del SUB.

POR TANTO,

LA IV CONFERENCIA NACIONAL ORDINARIA DE UNIVERSIDADES, EN USO DE SUS
ATRIBUCIONES

RESUELVE:

e




IV CONFERENCIA NACIONAL

ORDINARIA DE UNIVERSIDADES
Tarija, 20 de marzo de 2024

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Reglamento General del Sistema de Programacion de
Operaciones (RG-SPO) del Sistema de la Universidad Boliviana, en el marco de la Autonomia
Universitaria, resultante del ajuste del RE-SPO del Sistema de Planificacién del SUB.

ARTICULO SEGUNDO.- ORDENAR a la Secretaria Nacional de Desarrollo Institucional del
CEUB, realice todas las gestiones necesarias ante el Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas
para la compatibilizacién del Reglamento General del Sistema de Programacién de Operaciones
- RG-SPO, como normativa marco del SUB.

Es dada en la sala de sesiones de la IV Conferencia Nacional Ordinaria de Universidades, a los
veinte dias del mes de marzo del afio dos mil veinticuatro.

Registrese, comuniquese y archivese.

& »

ic. Eduardo Cortéz Baldiviezo
PRESIDENTE

6s Salinas Arnold Uhiv."Maciel Yesgnia Flores
ARIO DOCENTE CUD VOCERA ESTUDIANTIL




COMPILACION DE LA NORMATIVA UNIVERSITARIA VIGENTE

REGLAMENTO GENERAL DEL SISTEMA DE PROGRAMAC;(’)N DE OPERACIONES
DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA VERSION ACTUALIZADA 2024

CAPIiTULO I
DISPOSICIONES GENERALES

SECCION I
GENERALIDADES

ARTICULO 1. (OBJETO)

El presente Reglamento General del Sistema de Programacién de Operaciones (RG-SPO), es parte del
Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana (SUB); tiene por objeto regular el
funcionamiento del Sistema de Programacién de Operaciones (SPO) en cada una de las universidades que
conforman el Sistema de la Universidad Boliviana, detallando los procesos, medios y responsables de la
formulacién, aprobacién, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual (POA).

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)

El reglamento es de aplicacion y cumplimiento obligatorio por las Universidades del Sistema Universitario
Boliviano; y especificamente por los responsables y participantes de los procesos descritos en el mismo y
personal de las diferentes unidades académicas y administrativas.

ARTICULO 3. (BASE LEGAL)

Sin ser limitativa, la aplicacién del presente RG-SPO, observard las siguientes disposiciones normativas
inherentes:

a) Constitucion Politica del Estado (articulos 92° y 93°);
b) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales;

c) Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado (en cuanto
fuere aplicable, en el marco del respeto a la Autonomia Universitaria);

d) Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema de
Programaciéon de Operaciones;

e) Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la Responsabilidad por la
Funcién Publica;

f) Directrices de Formulacion Presupuestaria, y de Planificacion e Inversion Publicas;

g) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
en su calidad de Organo Rector del Sistema de Programacién de Operaciones y del Sistema de
Presupuesto;

h) [Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Planificacidon del Desarrollo, en
su calidad de Organo Rector del Sistema de Planificacion Integral del Estado;

i) Normas Generales y Basicas de Control Interno Gubernamental;
j) Estatuto Organico de la Universidad Boliviana.
k) Estatuto Organico de cada una de las universidades.

1) Reglamento del Sistema de Planificacidon del Sistema de la Universidad Boliviana.
ARTICULO 4. (INCUMPLIMIENTO)

Cualquier accion u omisién contraria al presente reglamento, estara sujeta a la determinacion de
responsabilidades y sanciones, en el marco de lo dispuesto por la Ley N° 1178 de Administracion y Control
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Gubernamentales, el Decreto Supremo N° 23318-A Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién Publica
y disposiciones relacionadas con la materia.

ARTICULO 5. (CLAUSULA DE PREVISION)

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones, diferencias en el presente reglamento, o en su
aplicacién, estas deben ser resueltas en los alcances y previsiones de la Ley de Administracion y Control
Gubernamentales, la Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado, el Reglamento del Sistema de
Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones (NB-SPO), y otras disposiciones conexas.

SECCION II
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

ARTICULO 6. (ELABORACION DEL REGLAMENTO)

La elaboracion del RG-SPO, es una responsabilidad del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, a
través de su Secretaria de Desarrollo Institucional, en el marco de lo aprobado por la Reunién Nacional de
Desarrollo Institucional (RENADI), en conformidad con el Reglamento del Sistema de Planificacion del
Sistema de la Universidad Boliviana, aprobado por el Congreso Nacional de Universidades, 6rgano rector de
la Universidad Boliviana.

Asimismo, es responsable de llevar un control de las versiones aprobadas del documento, debiendo hacer
constar -en cada hoja- el nimero de version.

ARTICULO 7. (APROBACION DEL REGLAMENTO)

La aprobacion del RG-SPO, se realizard mediante una resolucién expresa, en Congreso Nacional de
Universidades (dérgano Rector del SUB), y, entre Congresos, por las Conferencias Nacionales de
Universidades, una vez que haya sido declarado compatible con el Sistema de Planificacién del Sistema de
la Universidad Boliviana por la Reunién Nacional de Desarrollo Institucional (RENADI).

El Reglamento Especifico de cada Universidad del SUB, debe ser elaborado con base al Reglamento General
del SPO del SUB, y aprobado en las instancias pertinentes al interior de cada Universidad.

ARTICULO 8. (DIFUSION)

La difusiéon del RG-SPO entre las Universidades del Sistema, es una responsabilidad del Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana (CEUB), mediante la Secretaria Nacional de Desarrollo Institucional y las Direcciones de
Planificacion, o su equivalente en cada una de las universidades, utilizando para ello los canales y medios de
comunicacion interna.

ARTICULO 9. (REVISION)

La revision del RG-SPO es una responsabilidad del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, con la
coordinacion de la Secretaria Nacional de Desarrollo Institucional, proceso que se realizara en la Reunidn
Nacional de Desarrollo Institucional, al menos una vez al afio, o con base en la experiencia institucional de su
aplicacién; la efectividad y oportunidad de sus procesos; la interrelacion con los otros sistemas
administrativos y de planificacién; la dindmica de gestién; o la situacién normativa vigente.
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ARTICULO 10. (MODIFICACION)

Producto de la revision del RG-SPO, la RENADI emitird el Dictamen respectivo al Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana, quien procederd para su aprobacién conforme al proceso descrito en el Articulo 7 del
presente reglamento.

ARTICULO 11. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)

El Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB), es responsable de la conservacion y custodia de la
siguiente documentaciéon: el RG-SPO del SUB, y la documentacion generada para su elaboracion,
modificacién o aprobacion.

Las Direcciones de Planificacidn o sus equivalentes, y las Direcciones Administrativas y Financieras de cada
Universidad, son responsables de la conservacion y custodia de la documentacidon resultante del
funcionamiento del SPO.

CAPITULO II
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

SECCION I i
FORMULACION Y ARTICULACION

ARTICULO 12. (FORMULACION)

La formulacién del POA es responsabilidad de las Unidades académicas y administrativas de las
universidades, para cuyo efecto las Direcciones de Planificacion (o su equivalente) y las Direcciones
Administrativas y Financieras son las encargadas de los procesos de organizacién, coordinacién,
asesoramiento, soporte técnico y consolidacion.

La formulacién del POA, para una gestion fiscal dada, se desarrollara en funcion de la estimacion de tiempos
demandados para cada proceso, tomando en cuenta el plazo limite para su entrega, establecido y
comunicado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas. Las Direcciones o unidades responsables de
Planificacion y/o Direcciones Administrativas y Financieras de cada Universidad Auténoma deben tomar las
previsiones necesarias a fin de que todos los procesos concluyan dentro de los plazos establecidos.

ARTICULO 13. (ARTICULACION)

Las universidades, en el marco del Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana vy la
libertad para programar y realizar sus fines, tienen la facultad de definir sus propios Objetivos Estratégicos
(equivalentes a las Acciones de Mediano Plazo) y sus metas en sus Planes Estratégicos Institucionales, para
su consolidaciéon a nivel del PDU, asi como la definicién de sus Objetivos de Gestidn Institucionales
(equivalentes a las Acciones de Corto Plazo) y metas propias en el POA.

Las Direcciones de Planificacidn, o sus equivalentes en las universidades autonomas, deben asegurarse de
que los Objetivos de Gestion Institucionales (ACP), Indicadores y Metas que serdn programadas para una
determinada gestion fiscal, se encuentren articulados y concordantes con los Objetivos Estratégicos e
Indicadores establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) para el mismo periodo.
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Asimismo, se debe asegurar que los resultados esperados para cada Objetivo de Gestién Institucional (ACP)
por programar, se encuentren claramente identificados y expresados en términos medibles y cuantificables.

SECCION II
ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14. (ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL)

Las Direcciones de Planificacion, o sus equivalentes en cada Universidad, deberan verificar que los Objetivos
Estratégicos y Metas anuales programadas en el Plan Estratégico Institucional para la gestion
correspondiente, se constituyan como base para la Formulacion del POA, de forma que exista una
articulacién y concordancia entre la planificacion de mediano plazo y la de corto plazo, para lo cual utilizara el
siguiente cuadro:

PLAN OPERATIVO ANUAL
FORMULARIO N°1

ARTICULACION AMP ACP

Objetivo
Eé’rr_o ;Eg/lc Objetivo Categoria
Accidn de Programd
. Gestion Resultado -fica
de Unidad o = Presupues
¢ _ : Institucion / (Activida
Codi Mediano | Ponder | |ndicad | Programa | organiza- al/ Producto g to progro-
g Plazo a- orSUB - | Presupues cional Accié g mado
o PEI Accid - ccion €SPEeraao | Presupues
/Accion cién % PEI -tario responsab | §e Corio o . Gestidn
Estratégic le Gestion -taria/
a Plazo p— Proyecto XXX
Institucion Gestion ~ de
al XXX inversion)
(1) (2) (3) (4) (5) (é) (7) (8) (9) (10)

Nota 1: Las columnas (1) a (6) representan la planificacidon a mediano plazo) y las columnas (7) a
(10) representan a la planificacion a corto plazo.
Nota 2: Conforme a Directrices de Formulacién Presupuestaria del MEFP y del MPD.
Terminologia homologada (Reglamento SP-SUB, Lineamientos MPD, Directrices Formulacién MEFP):

O

Objetivo Estratégico PEI (SP-SUB)

o Accién de Mediano Plazo (MEFP-SIGEP )
o Accién Estratégica Institucional (Acuerdo MPD)

Con base en esta informacion, se iniciara la programacion.

a) Programacion de Objetivos de Gestion Institucionales - Acciones de Corto Plazo
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Cada Universidad formulara los Objetivos de Gestién Institucionales (ACP) y se determinaran resultados
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La programacién de sus resultados estara relacionada con la temporalidad de la programacién de los

objetivos y resultados definidos en el PEI, segun la programacion de metas anuales.

Los proyectos de inversién, debidamente aprobados y registrados, se articularan directamente a un
Objetivo de Gestién Institucional (ACP).

Los resultados esperados a nivel de toda la institucidn, provienen de la consolidaciéon de los resultados
de las distintas unidades académicas y administrativas que formulan su POA.

Las universidades del Sistema, efectuaran el seguimiento trimestral a la ejecucion de su POA, en el
marco de las Directrices de Formulacién Presupuestaria del MEFP.

PLAN OPERATIVO ANUAL - FORMULARIO N°2

OBJETIVOS Y RESULTADOS DE

GESTION INSTITUCIONALES

(ACCIONES DE CORTO PLAZO)

CODIGO INSTITUCIONAL

(Consolidado)

GESTION:

Cod.
Articulacid
n

Programacién

Objetivo .
Gestidn Indicador (Bien, | Trimestraldel C i
s . (Resultado Esperado / Resultado/Produc ategoria
Institucional i Norma i~
s Producto) de la Gestién to Programatic | Presupuest
(Accion de o Actividad
. N°/%) a (Activida o
Corto Servici ( S .
Presupuestari| Programa
Plazo) o) META
Ljnjm a/ Proyecto do
ANUA , .,
, \'/ de inversién)
Gestién L
Co| Denominac|CodDenominacié| Tipo [Catego
d ién n ria

b) Programacion de Objetivos de Gestion Especificos - Acciones de Corto Plazo Especificas.

Cada Universidad, de forma opcional, conforme a su estructura orgéanica y requerimientos, y con la
finalidad de determinar resultados intermedios para el logro de los Objetivos de Gestidn Institucionales
(ACP), podran formular sus Objetivos de Gestién Especificos, resultados esperados en la gestion,
tiempos de logro, presupuesto y unidades responsables de la ejecucidon, en el marco de los objetivos
de Gestion y Resultados Institucionales, en el marco de las directrices internas para la formulacion del
POA y Presupuesto, establecidas por cada Universidad para cada gestion.

La programacion de sus resultados estara relacionada con la temporalidad de la programacion de los
objetivos y resultados definidos a nivel institucional de forma trimestral, con el fin de efectuar el
seguimiento al cumplimiento de los objetivos y resultados a nivel de unidades académicas y

administrativas, y consolidarlo en un informe a nivel institucional.
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PLAN OPERATIVO ANUAL - FORMULARIO N°3

OBJETIVOS Y RESULTADOS DE GESTION ESPECIFICOS

Objetivo de
Gestidn Indicador
Especifico Resultado
e el gl (Procsztec:;:g:sﬁén
Articulaci|  Corto Plazo
el Especifica)
(Objetivo
de
Gestion L .
Institucion| C© Denolmlnam Co Den?,mlnac Tipo Cat,egor
al) d on d ion ia

Programacion
Trimestral del

(Bien Resultado / EE UNIDAD
Producto P RESPONSABLE
! (N° / %) sto
Norm Program
Seq oici MET ado por Ca
gs A OGE t. .
| : m v Denomina
I ANU e cion
AL g.

c) Determinacioén de operaciones

Los responsables, determinaran las operaciones necesarias para conducir al logro de los resultados
esperados por cada Objetivo de Gestidn Especifico, enlazado a los Objetivos de Gestidon Institucionales
(ACP) en las fechas previstas.

Clasificaran las operaciones en funcion del tipo de operacion al que corresponden (de funcionamiento o
de inversion), y la identificacion de los productos que generen (bienes) o presten (servicios), y se
determinara la necesidad de una asignacion individualizada de recursos fisicos y financieros, sea para
fines de control, identificacion de responsables, separacion de procesos, u otros.

Las operaciones deberan reconocerse y distinguirse de manera exclusiva, permitiendo su seguimiento,
cuantificacion y verificabilidad.

PLAN OPERATIVO ANUAL - FORMULARIO N°4
DETERMINACION DE OPERACIONES

Cod. Tipo de PROGRAMACION PRESUPUEST
Indicador Operacién TRIMESTRAL DE LA PERIODO DE o
Cod. (Resultad |OPERACIONE| 0 o OPERACION EJECUCION ASIGNADO
Arliculaci o S Funcionamie AlA
on Esperado nto) m|m|iv| TOTAL | pespe | HASTA | OPERACIO
) N

d) Determinacion de requerimientos

Para cada Operacion y de forma agregada por Objetivo de Gestidon Especifico (si corresponde), como
parte de los Objetivos de Gestion Institucionales (ACP), los responsables de la formulaciéon del POA
en las unidades académicas y administrativas, deberan determinar los requerimientos de personal,
lograr los resultados

insumos,

esperados.
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En coordinacion con la Unidad Administrativa encargada de la formulacion Presupuestaria,
completaran la informacién con la identificacion de la partida porobjeto del gasto y el presupuesto
que demandara la dotacion del bien o servicio.

PLAN OPERATIVO ANUAL FORMULARIO N° 5
ARTICULACION POA-PRESUPUESTO
DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS
(Un formulario por cada grupo del gasto)

Unidad Organizacional: Categoria Programatica
Unidad Operacional (Ejecutora): Gestidn:
Cod. Tipo de PROGRAMACION PRESUPUES
Indicad TRIMESTRAL DE LA PERIODO DE TO Partida
ndicador i 4
Cod. OPERACION| oPeracien - EJECUCION | A5igGNADO | por
Arficulacié | (Resultad (Inversién o OPERACION
n o ES Funcionamie £ B Objeto
Esperado nto) L n | m|iv| JOTAL| pESDE | HASTA | OPERACIO | del Gasto
) N

A efectos de determinar el presupuesto de los bienes o servicios requeridos para la ejecucion de las
operaciones, estas deberan contener el registro de la siguiente informaciéon minima:

Descripcion
i i Partida por
4 | del Bien o Unidad 1o Precio ; Total i : |
- Arti i6 ici i resupues eto de
Cod. Articulacion Servicio de Cantida Unitario 0p j
demandado Medida Gasto
Item*

SECCION III
APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 15. (APROBACION DEL POA)

Concluida la formulaciéon del POA, la Direccidon de Planificaciéon, o su equivalente, asi como la Direccién
Administrativa y Financiera de cada una de las universidades Autdonomas, son responsables de proponer el
proyecto de POA y Presupuesto en consideracion del Rector, en primera instancia, quien, a su vez, pondra
en conocimiento del Honorable o Ilustre Consejo Universitario en cada universidad, para fines de
aprobacion.

Una vez aprobado el POA y Presupuesto de forma conjunta, se dispondra por intermedio de la Direccion de
Planificacion, o similar, en coordinacidén con la Direccién Administrativa y Financiera de cada Universidad
Auténoma su publicacién y difusion en el interior de la Entidad, utilizando para ello los canales y medios de
comunicacién internos, definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizaciéon Administrativa
(RE-SOA).
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En caso de que el Rector no esté conforme con el proyecto de POA y Presupuesto, este sera devuelto para
su respectivo ajuste a las Unidades mencionadas.

El Rector de cada Universidad, una vez aprobado el POA, lo remitira al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas en los plazos y condiciones que este determine para cada gestién, conforme a las directrices de
formulacion presupuestaria.

CAPiTULO III
SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTiICULO 16. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

La unidad, o unidades encargadas de seguimiento y evaluacidon del POA en cada universidad, en funcién de
su estructura organica, son responsables de generar reportes de seguimiento trimestral de la ejecucién del
POA, donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los previstos para cada Objetivo de Gestién
Institucional (ACP), Objetivos Especificos y Operaciones, de acuerdo con los lineamientos, procedimientos y
plazos para la presentacién de la informacion correspondiente al seguimiento de la ejecucién fisica de los
Objetivos de Gestion Institucionales (ACP), mediante el Sistema de Gestion Publica (SIGEP), a solicitud de
otras instancias internas y/o externas y a la conclusiéon de la gestién fiscal.

J PROGRAMACION DE METAS FISICAS
ACC'O‘:{ EZEOCORTO INDICADORES TRIMESTRALES

rim | rim Il rim lI Trim IV

Descripc| Unida Estimaci Progr | Ejec | Progr|Ejec |Progr|Ejec ProgralEjecu
Des- iy z 7 P __| Progra-

N ion del | d de |Férm|Linea|6n (ano By a- u- | a- | u- | a- | u- - -

COD|cripci| Producto . . . N macion all Az ol —rz | —az oAl sz
én Indicadomedid| ula |Base|siguient maci|cion |maci|cionimaci|cion macio| cion

r a e) 6n én én n

Los reportes estaran basados en informacién confiable y actualizada, y detallados o agregados segun las
instancias y los niveles jerarquicos interesados.

Uno de los reportes por generar, entre otros, contendra la siguiente informacién, y sera presentado al
Rector de cada Universidad, quien instruira su publicacion y difusion.

PLAN OPERATIVO ANUAL
INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DE GESTION Y RESULTADOS LOGRADOS

CODIGO INSTITUCIONAL ) ) ) GESTION:
Objetivo de Gestion % DE
Institucional RESULTADOS PONDERACION PRESUPUESTO
Gestion ... *
(Acciénde Corto  |gspera|Llogral % de Progral . oo % de
Plazo) dos | dos |Eficacia mado| Ejecucién
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Donde:
. . Logrados
» Eficacia = ——x 100
Esperados
. ‘. Ejecutado
» Ejecucion = ——— x 100
Programadao
ARTICULO 17. (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)

Las evaluaciones periddicas se realizaran de acuerdo con los plazos, condiciones y especificaciones
establecidos por cada Universidad, y en la fecha de conclusidn prevista para cada Objetivo de Gestion.

Cada unidad organizacional realizara su evaluacién periddica, y la unidad responsable de seguimiento y
evaluacién institucional elevard un informe institucional sobre las evaluaciones al Rector de cada Univer
sidad.

a) Evaluaciones periédicas

Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras los objetivos de gestién (ACP) se
encuentren en ejecucién, se aplicara la evaluacion trimestral, permitiendo conocer su evolucién e
identificar los resultados parciales logrados, a fin de detectar a tiempo aquellos problemas internos
o externos que pudieran estar obstaculizando su adecuada ejecucion.

Cada una de las unidades académicas y administrativas informarad periddicamente sobre los
resultados alcanzados respecto a los programados, los tiempos y recursos utilizados, las causas de
incumplimiento (en los casos que corresponda) y las medidas correctivas adoptadas.

Con base en dichos informes, la Unidad responsable de seguimiento y evaluacion a nivel institucional,
conforme a la estructura orgdnica de cada Universidad, presentard un Informe periddico de
Seguimiento y Evaluacion dirigido al Rector, incluyendo los resultados de los indicadores de eficacia y
eficiencia -producto de la ejecucién de las operaciones-, las conclusiones y las recomendaciones.

En caso de haberse detectado desfases entre lo ejecutado y lo programado, la Unidad responsable de
seguimiento y evaluacién a nivel de cadaUniversidad, instruird las medidas correctivas necesarias para
reorientar oportunamente el desarrollo de los Objetivos de Gestion Institucionales (ACP) vy, si
corresponde, pautas de perfeccionamiento para aquellas que se encuentren en riesgo de
incumplimiento.

b) Evaluacién de conclusién anual.

Con base en los hallazgos, conclusiones y recomendaciones reportados por los responsables de la
evaluacion al término por las unidades académicas y administrativas, los encargados de la Unidad de
Seguimiento y Evaluacion a nivel institucional, presentaran un informe dirigido al Rector de cada
Universidad, donde presentaran los resultados finales alcanzados, el grado de contribucién deestos a la
consecucién de los productos esperados en el PEI, su relacidén con los recursos ejecutados y las
recomendaciones que consideren necesarias.
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En caso de establecerse diferencias en defecto entre los resultados esperados y logrados, el Rector de
la Universidad promovera las acciones administrativas correspondientes.

ARTICULO 18. (MODIFICACIONES AL POA)

En el marco del principio de flexibilidad, se podran hacer modificaciones al POA, en respuesta a factores de
fuerza mayor, restricciones presupuestarias, o situaciones que no hayan sido previstas en la planificacion
inicial.

El responsable de la unidad académica o administrativa, sea por una necesidad identificada en el desarrollo
de un Objetivo de Gestidn Institucional (ACP) o como resultado de la evaluacion periddica, solicitard a la
unidad responsable de administrar el Sistema de Programacién de Operaciones, la modificacion del POA de
su unidad organizacional, con alcance a los siguientes niveles:

1. Modificaciones de Objetivos de Gestion Especificos, Operaciones, Proyectos, Indicadores,
Plazos o Metas del POA, originadas o no por modificaciones presupuestarias debidamente
justificadas con informe técnico, y tramitadas por la unidad académica o administrativa solicitante
ante la Direccién Administrativa y Financiera.

En este caso, la modificacion procedera previa aprobacion de la unidad responsable del Sistema de
Programacion de Operaciones.

2. Madificaciones de Objetivos de Gestion Institucionales (ACP), Indicadores o Metas del
POA, a solicitud de una unidad académica o administrativa, debidamente justificadas con informe
técnico, y que impliquen una disminucién en la programacién de metas del PEI. Los Objetivos de
Gestion Institucionales (ACP), en ningun caso podran eliminarse.

En este caso la modificacién procedera, previo dictamen conjunto de la unidad responsable del
Sistema de Programacion de Operaciones y la unidad o responsable de la formulacién del PEI. Con
toda la informacion relacionada, el Rector de la Universidad aprobara mediante Resolucidén Rectoral
o instancia pertinente las modificaciones de metas correspondientes al PEI y de los Objetivos de
Gestion Institucionales (ACP) y sus metas.

Todas las modificaciones de Objetivos de Gestién Institucionales (ACP), vinculados a categorias
programaticas, deben ser registradas en el Sistema de Informacién de Gestién Publica (SIGEP) del
MEFP, una vez aprobadas.

Todas las modificaciones de los numerales 1 y 2 no deben afectar la articulaciéon y concordancia con los
Objetivos Estratégicos (AMP) del PEI, precautelando su ejecucion.
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ANEXO
DESCRIPCION DE CAMPOS

Campo Nombre Descripcion Fuente
1 Cédigo PEl Coghﬂcgoon intferna para o'rhculooon con el Plan Estratégico PE|
Institucional de cada Universidad.
Obijetivo
Estratégico - PEI /
5 A?Ciéﬂ de Compromisos de logro a largo plazo establecido por las PE|
Mediano Plazo /| Universidades en el Plan Estratégico Institucional
Accibn Estratégica
Insitucional
3 Ponderacién % Estimacion de la importancia estratégica PEI
Caracteristica especifica, observable y medible que puede ser
Indicador de SUB | usada para mostrar los cambios que se estdn sucediendo en
4 - ; . PEI

PEIl un proceso o una actividad determinada hacia el logro de un

resultado especifico.
Expresa la provisién de un producto terminal u obtencién de un
resulfado asociado a un objetivo de politica, forma parte de
5 Programa una red de acciones presupuestarias de la Universidad. El PE|
Presupuestario programa presupuestario captura informacion de las Acciones
de Mediano Plazo y estd vinculado a las Acciones de corto
plazo.
Unidad o ,
e Detalle de la estructura organizacional segun el SOA de cada
6 organizacional . ; PEI
Universidad
responsable
Proposiciones concretas, principalmente de orden cuantitativo
sobre la produccién institucional de bienes, normas y servicios;
se relacionon con lo productos terminales que genera la
Objefivo de Universidad.
Gestion Constituyen el fundamento y direccién para las operaciones
5 Institucional/ insfitucionales por ejecutarse. Deben ser simples, medibles y | o,
Accidn de corfo realistas a fin de establecer lo que puede y debe lograr la
plazo Universidad en una gestion.
Gestion xxxx Las Acciones de corto Plazo se desprenden de las Acciones de
Mediano Plazo y estdn vinculados a los Programas
Presupuestarios; asimismo se relacionan con las actividades y/o
proyectos.
Son los bienes producidos o servicios prestados por la
Universidad y relacionados con los objetivos estratégicos que
Resultado/ : . i
se pretenden lograr mediante la ejecucion del PDU vy los PEl y
Producto . . ) p
8 . POA de cada universidad: se establecen para las cuatro dreas | POA
esperado Gestion P = - N = ;

O estratégicas de la gestidn universitaria: formacién profesional,
investigacién, interaccién social y extension universitaria, y
gestion de la Calidad.

Categoria
programdtica s L . .,
Definicion de accidon presupuestaria que expresa una relacion
(Programa - . .,
9 de insumo - producto en funcidn de la estructura POA
Proyecto - rogramdatica de la Universidad
Actividad Prog
presupuestaria)
10 Presupuesto Estimacion del presupuesto a nivel del Objetivo de Gestién POA
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programado
Gestidn xxxx

Categoria
programatica Definicién de accidn presupuestaria que expresa una relacion
(Proyectos de de insumo — producto de un proyecto de inversion.

inversion)

11 POA

Fuente: Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, Lineamientos MPD y Directrices
de Formulacién Presupuestaria MEFP 2024.
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